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In großen Anwaltskanzleien nennt man sie Managing 
Partner oder geschäftsführende Partner. In zahnärztlichen 
Großpraxen, in denen gewöhnlich ebenfalls mehrere  
Partner als Zahnärzte zusammenarbeiten, ist dieser Begriff 
noch ungewohnt. 

Es scheint uns notwendig, dass sich Inhaber großer zahnärzt-
licher Praxen neben ihrer zahnärztlichen Tätigkeit auch als 
Manager begreifen und auch so agieren. Die juristischen, 
betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Herausforderungen 
für eine zahnärztliche Großpraxis unterscheiden sich 
deutlich von denjenigen einer soliden Einzelpraxis mit 
einer überschaubaren Anzahl von Behandlungseinheiten.  

Unser Anliegen mit diesem Seminarangebot:  
Wir möchten die Inhaber/Partner von zahnärztlichen
Großpraxen miteinander ins Gespräch bringen und dazu 
Themen herausgreifen, die uns brennend für diese 
Praxen erscheinen. Daher die Mischung aus Vortrag 
und kollegialem Austausch.

StB/WP Dipl.-Kfm. Michael Laufenberg
Gründungspartner Laufenberg Michels & Partner mbB

Diana C. Haber, M.Sc.        
Geschäftsführerin FIBU-doc Praxismanagement GmbH

RA Michael Lennartz
Inhaber lennmed.de Rechtsanwälte 

UNSERE REFERENTEN



09.00 Uhr Anreise/kleines Frühstücks-Buffet

10.00 Uhr Begrüßung & Themeneinstieg

11:00 Uhr Große Praxisstrukturen & Recht I

	 •	Versorgungsstruktur im Wandel  
		  (u.a. Fremdbesitz, MVZ-Konstruktionen,  
		  „Selektivverträge“ PKV & GKV)

	 •	Regelungsbedarf in Gesellschaftsverträgen

	 RA Michael Lennartz 

11.45 Uhr KAFFEEPAUSE

12.00 Uhr Große Praxisstrukturen & Recht II

	 •	Mitarbeiterthemen in großen Praxiseinheiten

	 •	Unentdeckter Handlungsbedarf  
		  (u.a. Vollmachten im Ausnahmefall,  
		  Ehevertrag, Datenschutz)

	 RA Michael Lennartz 

12.45 Uhr Mittagessen & Gedankenaustausch

13.45 Uhr Auswirkungen des Wachstums auf das  
	 Praxismanagement 

	 •	Ist Wachstum gleich Erfolgssteigerung?

	 •	Standorte, Bereiche, Leistungserbringer: 
		  Die Analyse einzelner Praxisbereiche &  
		  Leistungserbringer 

	 •	Inhaber: Herausforderungen & Besonderheiten  
		  im Controlling – Differenzierte Gewinnverteilung

	 •	Steigende Anzahl der Mitarbeiter: Prozess- &  
		  Strukturoptimierung im Personalwesen durch  
		  Personalmanagementsysteme

	 Diana C. Haber (geb. Brendel), M.Sc.

15.15 Uhr KAFFEEPAUSE

15.30 Uhr Große Praxisstrukturen & Steuern

	 •	Rechnungswesen 
			   •	Rationalisierungsreserven nutzen
			   •	Planung & Soll-Ist-Vergleich – wie geht das?

	 •	Benchmarking von großen Praxisstrukturen

	 •	Relevante Steuerfallen in der Großpraxis

	 StB/WP Dipl.-Kfm. Michael Laufenberg 

17.00 Uhr Offener Dialog 

18.00 Uhr ABSCHLUSS & AUSKLANG 

Per Fax an 0228/249944-10 oder  
Per E-Mail an info@lennmed.de

Praxisname    

Titel / Name    			 

Straße, Haus-Nr.

PLZ, Ort

E-Mail-Adresse

Telefonnummer (für Rückfragen)

Bitte vollständig und leserlich ausfüllen und zurücksenden. 
Anmeldeschluss für die Veranstaltung ist der 17.01.2018
Die Teilnahmegebühr beträgt 650,00 � zzgl. der gesetzlichen 
MwSt. Die Teilnahmebedingungen sind unter www.lennmed.de 
unter dem Punkt „Veranstaltungen“ abrufbar. 

Mich interessiert insbesondere das folgende Thema:

	 Ich melde mich verbindlich an

Ort, Datum, Unterschrift

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Anmeldungen werden in der 
Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt.

Veranstalter:

Kontakt für Rückfragen:
lennmed.de Rechtsanwälte (Veranstalter)
Am Hofgarten 3 · 53113 Bonn
(T) + 49 (0) 228 249944-0

Veranstaltungsort:
Steigenberger Airport Hotel Frankfurt
Unterschweinstiege 16
60549 Frankfurt am Main · Germany
T +49 (0) 69 6975-0 · F +49 (0) 69 6975-250

PROGRAMM 
F r e i t a g ,  d e n  2 6 . 0 1 . 2 0 1 8 ANMELDUNG


